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"@  !"#$%&"’(&)"*!$+&C#"’&678GH6789&5/("$!

I"-<6<%’B-,#-<)A%,B%#C9!)C)-,%#,A%()"!,(%"-.%A"0),1%9!"-%0B$%=>:JK=>:?G%M$)"A%B0%9$B2$)AA%A#-’)%!"A,%
CB-,(%#-’!<.)[
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I’$!0’"#&=5(1$&3 DJ& !"#$%&"’(&)"*!$+&.!A1!K

@()%#-,)$-"!%"<.#,%F"A%’BC9!),).%#-%&"1G%O)%"$)%F"#,#-2%0B$%,()%$)9B$,%0$BC%Y\G%X#-.#-2A%0$BC%,()%
"<.#,%F#!!%D)%#-’!<.).%#-%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%M--<"!%I!"-%=>:?K:N%"-.%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%
/,$",)21 I!"-%=>:JL=>=>G

:0"*$1’2&$%!& !"#$%&"’(&)"*!$+&)$0"$!2+ C#"’&678GL6767&"’(&$%!& !"#$%&"’(&)"*!$+&=’’5"#&C#"’&
6789H8M

@()%+)"!,(%"-.%/"0),1%M--<"!%I!"-%A),A%B<,%,()%A9)’#0#’%BDH)’,#4)A%"-.%"’,#B-A%0B$%=>:?K=>:NG%@()A)%
$)0!)’,%,()%!B-2L,)$C%2B"!A%"-.%BDH)’,#4)A%#-%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%/,$",)21 I!"- =>:JL=>=>G

3<$#-2%;<-)%DB,(%.$"0,%9!"-A F#!!%D) $)4#)F).%"-.%CB.)$",).%D1 B<$%()"!,(%"-.%A"0),1%’BCC#,,))%"-.%
7(#)0%89)$",#-2%800#’)$G%M99$B4"!%F#!!%,()-%D)%AB<2(,%0$BC%B<$%/)-#B$%])".)$A(#9 @)"CG

8-%"99$B4"!E%DB,(%9!"-A%F#!!%D)%’BCC<-#’",).%,B%A,"00 "-.%,()%I"-<6<% B"$.G%

 !"#$%&"’(&K!##N!1’2

@()%I"-<6<%()"!,(%"-.%F)!!D)#-2%FB$6#-2%2$B<9%"2$)).%,B%<,#!#A)%,()%M<’6!"-.%7B<-’#!%()"!,(%"-.%
F)!!D)#-2%9$B2$"CC)%$)AB<$’)AG%

M%’BCC<-#’",#B-%9!"-%F#!!%D)%.)4)!B9).%,B%)-A<$)%"!!%I"-<6<%A,"00%"$)%"F"$)%B0%,()%M<’6!"-.%7B<-’#!%
9$B2$"CC)%0B$%()"!,(%"-.%F)!!D)#-2G

@()%FB$6#-2%2$B<9TA%2B"!%#A%,B%)-A<$)%I"-<6<%A,"00%"$)%)C9BF)$).%"-.%)-’B<$"2). ,B%"’(#)4)%"%
C)"-#-20<!%FB$6K!#0)%D"!"-’)E%D1%9$B4#.#-2%"’’)AA%,B%"%A<#,)%B0%,BB!A%"-.%A<99B$,G%@()%F)!!D)#-2%2B"!%
"#CA ,B%D<#!. $)A#!#)-’)%,($B<2( ,BB!A%"-.%A<99B$,%,B%D),,)$%C"-"2)%A,$)AAG

@(#A%2B"!%#A #-%,()%.$"0,%+)"!,(%"-.%/"0),1%I!"-%=>:?K:N%.)!#4)$"D!)A "-.%"!#2-A ,B%B<$%.$"0,%+)"!,(%"-.%
/"0),1%/,$",)21 I!"- =>:JL=>=>G

:052&"’(&"#;-%-#&251("’;!&0!A1!K

Y"$!#)$%,(#A%1)"$%,()% B"$.%R<)$#). F(),()$%I"-<6<%#A%C"-"2#-2%.$<2%"-.%"!’B(B!%#C9"#$C)-,%#-%
FB$69!"’)A F()$)%,()$)%#A ABC)%I"-<6<%()"!,(%"-.%A"0),1%$)A9B-A#D#!#,1G%MA%9"$,%B0%B<$%+)"!,(%"-.%
/"0),1%I!"-%=>:JK:?%.)!#4)$"D!)AE%.<$#-2%;<-)%F)%F#!!%’BC9!),)%"%$)4#)F%B0%,()%M<’6!"-.%7B<-’#!%3$<2%
"-.%M!’B(B!%S<#."-’) <-.)$%F(#’(%I"-<6<%C"-"2)A%#C9"#$C)-,G%

@()%#-,)$-"!%$)4#)FE%A’().<!).%#-%;<-)E%F#!!%,)A,%,()%"99!#’",#B-%B0%,()%.$<2%"-.%"!’B(B!%2<#."-’)%

"2"#-A, $B!)A%’!"AA#0#).%"A%V/"0),1%A)-A#,#4)T F#,(#-%I"-<6<G V/"0),1%A)-A#,#4)T%$B!)A%"$)%$B!)A%F()$)%"%
0"#!<$)%,B%9$B9)$!1%9)$0B$C%.<,#)A%#-4B!4).%#-%,()%$B!)%FB<!.%)U9BA) B<$%9)B9!) B$%B<$%’B-,$"’,B$A%,B%"%
$#A6%B0%A#2-#0#’"-,%("$CG%8<$%A"0),1%A)-A#,#4)%$B!)A%#-’!<.)%C"$#-"%FB$6%"-.%$B!)A%F()$)%.$#4#-2%#A%
$)R<#$).G @()%$)4#)F%F#!!%"!AB%’B-A#.)$%,()%#C9!#’",#B-A%B0%,()%2<#."-’)%#-%$)!",#B-%,B%,()%&"$#,#C)%
@$"-A9B$,%MC)-.C)-,% #!!E%F(#’(%A9)’#0#’"!!1%$)0)$)-’)A%/"0),1%/)-A#,#4)%5B!)A%"-.%3$<2%"-.%M!’B(B!%
,)A,#-2G

N@ )12’1*1;"’$& !"#$%&"’(&)"*!$+&I??5!?

,!$%"</%!$"<1’!&;-’$"<1’"$1-’&1’&/0-/!0$1!?

@(#$.L("-.%)U9BA<$)%0$BC%C),("C9(),"C#-) PC),(Q ’B-,"C#-",#B-%#-%9$B9)$,#)A F"A%’B-A#.)$).%"%
A#2-#0#’"-,%()"!,(%$#A6 0B$%"-1%FB$6)$%B$%,)-"-,%)U9BA).G%@()%C),(%,)A,#-2%,($)A(B!.%#A A),%<-.)$%,()%
^)F%_)"!"-.%/,"-."$.%?‘:>[=>:JG

M%$)’)-,%$)9B$,%0$BC%,()%I$#C)%&#-#A,)$TA%’(#)0%A’#)-’)%".4#AB$%("A%9$B4#.).%’!"$#,1%"$B<-.%,(#A%()"!,(%
$#A6 A,",#-2%,(",%,()$)%"$)%-B%()"!,(%$#A6A%0$BC%,(#$.L("-.%)U9BA<$)%,B%C),(G%

@(#A%#A%"%A#2-#0#’"-,%0#-.#-2%"-.%F#!!%#-0!<)-’)%B<$%"99$B"’(%,B%C"-"2#-2%A,"00%"-.%FB$6)$%A"0),1%
#-’!<.#-2%,()%$)AB<$’#-2%B0%C),(%,)A,#-2E%9$B9)$,1%.#A#-0)’,#B-%’!)"-#-2%"-.%,)-"-’1%.#A9!"’)C)-,G%@()%
)U#A,#-2%A,"-."$. F#!!%$)C"#-%#-%)00)’, 9)-.#-2%,()%)-"’,C)-,%B0%,() 5)A#.)-,#"!%@)-"-’#)A%MC)-.C)-,%
 #!!%P^BG%=QG%@()% #!!%C"1%)A,"D!#A(%,#2(,)$%$)2<!",#B-A%0B$%,)A,#-2%F#,(%(#2()$%!)4)!A%D"A).%B-%$#A6G
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=?N!?$-?&<"’"2!<!’$&*-0&0!?1(!’$1"# /0-/!0$1!?

YR<"!!1%B0%A#2-#0#’"-’)%F"A ,()%$)’)-,%9B!#’1 ’!"$#0#’",#B-%9$B4#.).%D1%,()%()"!,(%"-.%A"0),1%FB$69!"’)%
$)2<!",B$E%OB$6/"0)E%$)2"$.#-2%,()%C"-"2)C)-,%B0%"AD)A,BA%#-%$)A#.)-,#"!%9$B9)$,#)AG%

a-.)$%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%",%OB$6%P"AD)A,BAQ%5)2<!",#B-A%F()$)%I"-<6<%BF-A B$%B’’<9#)A "%
D<#!.#-2%F(#’(%’B-,"#-A "AD)A,BAE%"-%"AD)A,BA%C"-"2)C)-,%9!"-%F"A%$)R<#$).%,B%D)%#-%9!"’)G

@()%2<#."-’)%$)!)"A).%D1%OB$6/"0)%’!"$#0#)A%,(",%"AD)A,BA%C"-"2)C)-,%9!"-A%"$)%$)R<#$).%F()-%
,()$)%#A%"%$#A6%,(",%"AD)A,BA%0#D)$AE%$)0)$$).%,B%"A%V0$#"D!)T%"AD)A,BAE F#!!%D)%$)!)"A).%#-,B%,()%"#$G%M-%
)U"C9!) B0%F()$)%,(#A%C#2(,%B’’<$%FB<!.%#-’!<.)%D<#!.#-2%$)-B4",#B-%FB$6G%WX$#"D!)W%#A%,()%,)$C%<A).%,B%
$)0)$%,B%"AD)A,BAL’B-,"#-#-2%C",)$#"!A%,(",%’"-%D)%)"A#!1%$).<’).%,B%9BF.)$%D1%("-.E%F()-%.$1G

M’’B$.#-2!1E "AD)A,BA%C"-"2)C)-,%9!"-A%"$) -B,%$)R<#$).%0B$%"!!%$)-,"!%9$B9)$,#)AE B-!1%,(BA)%
"AA)AA).%"A%"%$#A6%"2"#-A,%,()A)%’$#,)$#"G

8<$%IB$,0B!#B%,)"C%F#!!%-BF%#-’B$9B$",)%,(#A%’("-2)%#-%"99$B"’(%#-,B%B<$%"AD)A,BA%C"-"2)C)-,%
0$"C)FB$6G

;@ I’;1(!’$?O&";;1(!’$?&"’(&%"P"0(?

^B%-B,#0#"D!)%)4)-,AE%"A .)0#-).%<-.)$%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%",%OB$6%M’,E%B$%!BA,%,#C)%#-H<$#)A%F)$)%
$)9B$,).%#-%&"1G%8<$%]@ZX5E%]BA,%@#C)%Z-H<$1%X$)R<)-’1%5",)E%$)C"#-A%",%b)$B F(#’(%#A%D)!BF%,()%
M<’6!"-.%7B<-’#!%]@ZX5%D)-’(C"$6%B0%cdG

Z-’#.)-,%0$)R<)-’1%$",)A%"-.%!)".%#-.#’",B$AE A<’(%"A%CB-#,B$#-2%"-.%,$"#-#-2E F#!!%D)%$)9B$,). 0$BC%
=>:?K:N "A%I"-<6<%F#!!%(B!.%"%0<!!%1)"$%B0%#-’#.)-,%.","%F#,(#-%B<$%$)9B$,#-2%,BB!E%5#A6%&"-"2)$E%
"!!BF#-2 <A%,B%9$B4#.)%"’’<$",)%#-’#.)-,%0$)R<)-’1%$",)AG

3<$#-2%&"1E B-)%#-’#.)-,%"-.%,FB%-)"$%C#AA)A F)$)%$)9B$,).E%,()A)%#-’!<.).[

 Z-’#.)-,[ M%O)A,("4)-%C"$#-"%)C9!B1))%A<00)$).%"%!BF)$%D"’6%A,$"#-%F(#!)%9<!!#-2%,()%$B9)%B0%"%
D)$,(#-2%4)AA)!G%%M!!%C"$#-" A,"00%("4)%D))-%".4#A).%,B%A))6%"AA#A,"-’)%0B$%C"-<"!%("-.!#-2%
"’,#4#,#)A%#-’!<.#-2%,()%$),$#)4"!%B0 4)AA)!AG

 ^)"$%C#AA[%O(#!)%<-.)$%,)-A#B-E%"%DB!,%0$BC%,()%,BF%DB!!"$.%A()"$).%B00G%M!!%$)C"#-#-2%DB!,A%F)$)%
$)9!"’).%F#,(%(#2(%,)-A#!)%DB!,A%"-.%,()%DB!,A%"$)%-BF%#-’!<.).%#-%A#U%CB-,(%9$)4)-,",#4)%
C"#-,)-"-’)%9$B2$"CC)G

 ^)"$%&#AA[% X"’#!#,#)A &"-"2)C)-, ’B-,$"’,B$G O(#!)%’BC9!),#-2%C"#-,)-"-’)%B-%"%$)A#.)-,TA%
F",)$%,"-6E%,()%CBD#!)%"’’)AA%!"..)$%0)!!%"F"1G%@()%$)A#.)-,%$)9!"’).%,()%!"..)$ "-.%,()%
’B-,$"’,B$%.)A’)-.).%A"0)!1G @()%0"’#!#,#)A%,)"C%("A $)R<)A,). 0<$,()$%#C9$B4)C)-,A%0$BC%,()%
’B-,$"’,#-2%’BC9"-1%,B%"4B#.%"-1%$)9)",%0"#!<$)G

M!!%#-’#.)-,A%$)9B$,).%F)$)%A<DH)’,%,B%"-%#-4)A,#2",#B-G

(@ ,"’"2!<!’$O&<-’1$-01’2&"’(&0!A1!K&-*&;01$1;"#&01?Q

R01$1;"#&.1?Q&=;$1A1$1!?&3 S5"001!?H&#"’(*1##?O&"’(&*-0!?$0+

^B,)E%,()A)%"’,#4#,#)A%"$)%A<DH)’,%,B%R<"$,)$!1%CB-#,B$#-2E%F#,(%,()%-)U,%"<.#,%A’().<!).%#-%;<-)G

 !"#$%&"’(&)"*!$+&.1?Q&.!21?$!0?&

3<$#-2%&"1%,()%.#$)’,B$",)%()"!,(%"-.%A"0),1%$#A6%$)2#A,)$A%0B$%3)4)!B9C)-,%"-.%3)A#2-%"-.%I!"’)%
F)$)%$)4#)F).%D1%)"’(%.#$)’,B$",)TA%()"!,(%"-.%A"0),1%$)9$)A)-,",#4)G%Y"’(%$)2#A,)$%("A%D))-%
"C)-.).%,B%)U’!<.)%9$BH)’,%A9)’#0#’%$#A6E%’"9,<$).%#-%9$BH)’,%$#A6 $)2#A,)$AE%$",()$%0B’<A#-2 B-%
C#,#2",#B-A%F#,(#-%,()%’B-,$B!%B0%)"’(%.#$)’,B$",)G

T1;!’?!&$-&=;;!?? U+’+"0(&U%"0*

I"-<6<%("A%#AA<).%"%!#’)-A)%,B%M<’6!"-.%7B<-’#!G

@(#A%"2$))C)-,%9$B4#.)A%M<’6!"-.%7B<-’#!E%"-.%,()%2$B<9%,"A6).%F#,(%’B-A,$<’,#-2%MC)$#’"TA 7<9%
D"A)AE%,()%O1-1"$.%Y.2)%M!!#"-’)E "’’)AA%,B%D)2#-%#-4)A,#2",#4)%"-.%A<$4)1%FB$6A%B-%O1-1"$.%
O("$0G%

@(#A%"99$B"’(%#A%’B-A#A,)-,%F#,(%,()%I"-<6<%’B-,$"’,%C"-"2)C)-,%0$"C)FB$6%F()$)%I"-<6<%#A
9$B4#.#-2%"’’)AA%,B%!"-.%#, BF-A B$%C"-"2)AE%"-.%.)CB-A,$",)A%(BF%F)%C"-"2)%’$#,#’"!%$#A6G
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@() "2$))C)-,%$)0)$)-’)A%"%()"!,(%"-.%A"0),1%&)CB$"-.<C%B0%a-.)$A,"-.#-2 P&8aQ%D),F))-%
I"-<6<%"-.%M<’6!"-.%7B<-’#!%’!"$#01#-2 $B!)A%"-.%$)A9B-A#D#!#,#)AE%"-.%’BCC<-#’",#B-A "-.%
)-2"2)C)-,%#-%()"!,(%"-.%A"0),1G%@()%&8a .)CB-A,$",)A%B<$%A<99B$, "-.%"!#2-C)-,%F#,( ’B<-’#!%"-.%
(BF%)"’(%9"$,1%.#A’("$2)A%#,A%B4)$!"99#-2%.<,#)A%<-.)$%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%",%OB$6%M’,%P=>:‘QG

!@ )$"**&%!"#$% "’(&K!##N!1’2O&$0"1’1’2&"’(&(!A!#-/<!’$

V0"1’1’2&"’(&:!A!#-/<!’$&

Z-%&"1%I"-<6<%(".%0#4)%V-)F%A,"$,)$ATE%)"’(%B0%F(BC ’BC9!),). ,()%()"!,(%"-.%A"0),1%#-.<’,#B-%"-.%
M<’6!"-.%7B<-’#! B-!#-)%#-.<’,#B-G%@(#A%,$"#-#-2%F"A%$)’B$.).%"-.%,$"’6).%F#,(#-%,()%()"!,(%"-.%A"0),1%
$)9B$,#-2%AB0,F"$)E%5#A6%&"-"2)$G

@()%I"-<6<%+)"!,(%"-.%/"0),1%7BCC#,,))%C), #-%&"1G%@()%’BCC#,,))%$)4#)F).%"!!%#-’#.)-,AE%,$"#-#-2E%
"<.#,A%"-.%#-A9)’,#B-A%’BC9!),).E%"-.%()"!,(%"-.%A"0),1%9!"-%=>:JK:?%.)!#4)$"D!)AG%@()%’BCC#,,))%
’B-,#-<).%FB$6%B-%DB,(%,()%.$"0,%()"!,(%"-.%A"0),1%"--<"!%9!"-%=>:?K:NE%"-.%,()%.$"0,%()"!,(%"-.%
A"0),1%A,$",)21 9!"-%=>:JL=>=>G%
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40()5#6*%7)*!0.  !"#$%&’()!*’+, - ./0#1%23#(4506#

 06*."8)*0.-

)’60,% ’*70*%- ./0#1%89#$’50*"%8110(#$

:*"#+07’%.45+#$%- )0$#(5!$%.!$9!$’5#%:11’0$;

.’$+%<!;=##%- )0$#(5!$%.!$9!$’5#%>#$60(#;

 !,%&’$+#$%- )0$#(5!$%?+’(#%’*,%)#;0"*

:++’*%@!4*"%- )0$#(5!$%)#6#+!9A#*5

&!*0(’%:B#$;%- )0$#(5!$%?#!9+#%’*,%.4+54$#

C’*%D/##+#$%- )0$#(5!$%?!$51!+0!%&’*’"#A#*5

E#**0%.’$,#* - 23#(4506#%8110(#$F.!A9’*B%>#($#5’$B

42*# GH E4*#%IJGH

9: ;+#.+"#<

K/0;%$#9!$5%9$!60,#; 5/#%L!’$, M05/%’%;4AA’$0;#,%!6#$60#M%!1%5/#%!99!$54*050#;%’*,%5/#%0;;4#; 1’(0*"%
5/#%!$"’*0;’50!*N

K/0;%$#9!$5%0;%’%94=+0(%$#9!$5O%/!M#6#$%(!*10,#*50’+%0*1!$A’50!*%0;%$#,’(5#,N%%C*1!$A’50!*%5/’5%/’;%=##*%
$#,’(5#,%0;%0*,0(’5#,%0*%=+4#%1!*5N D/#$#%$#,’(5#,%0*1!$A’50!*%#30;5;O%’%$#1#$#*(#%5!%5/#%;#(50!*%!1%5/#%
P!(’+%<!6#$*A#*5%8110(0’+%C*1!$A’50!*%’*,%&##50*";%:(5%GQHR%SP<8C&:T%M0++%=#%(05#,%0*%5/#%94=+0(+B%
’6’0+’=+#%6#$;0!*%!1%5/#%$#9!$5N

=: >#?%"--)#-

K/0;%;#(50!*%!45+0*#;%0;;4#;%5/’5%’$#%*!5%!5/#$M0;#%(!6#$#,%=B%’%)#(0;0!* !$%C*1!$A’50!*%?’9#$%
#+;#M/#$#%0*%5/#%’"#*,’%’*,%’$#%#05/#$U

 >5$’5#"0(’++B%;0"*010(’*5 0;;4#;V

 2A#$"0*" ’*,%,#6#+!90*" 0;;4#;V%!$

 ?$!W#(5%49,’5#;N

=:9 @*.2*#A"(2BB?%-"A6"$"(26*%"--)#-

=:9:9 C"A!DB#+#B%#6A2A#5#6*%-).+#?%.#-)B*-

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;

=:9:= E06AD*#.5%FB26

:%;#9’$’5#%$#9!$5%/’;%=##* 9$!60,#,%1!$%5/#%=!’$,N%>##%’"#*,’%05#A%XNXN

=:9:G 75#."(2,-% )/%GH

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;

=:9:I 7--0("2*#3%<0.J-%$0.%7 GH

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;
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=:9:K L0.J"6A%<"*!%*!#% .0<6

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;

=:9:H E"$#52.JMF0B"(?%$0.%H%C05#-*2.

Y!++!M0*"%5/#%,#945’50!*%1$!A%P01#A’$7 ’=!45%Z*06#$;’+%)#;0"*%0*%!4$%[#*,#$;!*%[’4A’$4%
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